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ÖNSÖZ

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları

da  önümüze  sererek  kendini  göstermektedir.  Güçlü  ekonomik  ve  sosyal  yapı,  güçlü  bir  ülke  olmanın  ve  tüm  değişikliklerde  dimdik  ayakta

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir

yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK

PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi

amaçlamaktadır.

               Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı,

toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz

teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere

taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

             Salih Zeki Dilek Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla

bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

            Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken

revizyonlar yapılacaktır.

            Salih Zeki Dilek Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                         İbrahim BAYRİ

                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi  stratejik  plan  hazırlanması  süreci  Üst  Kurul  ve  Stratejik

Plan  Ekibinin  oluşturulması  ile  başlamıştır.  Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif  katılımını  sağlamak üzere paydaş

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı
İbrahim BAYRİ Okul Müdürü Gizem GÜREŞÇİ Öğretmen
Yasin AKYOL Müdür  Yardımcısı Osman CIRDI Öğretmen
Merve KIMILLI Öğretmen Sibel ÇOLAK Öğretmen
Hicran ÇİL Öğretmen Zahide UZWL Öğretmen
Halime SEYLAN Öğretmen Aysun ŞAHİN Öğretmen
Pınar OCAK Öğretmen Tuğba YILMAZ Öğretmen
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum  analizi  bölümünde  okulumuzun  mevcut  durumu  ortaya  konularak
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı,  okul künyesi ve temel istatistikleri,
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

İlçe yerleşim olarak Kışlanın başı eteğine sıralı olarak yerleştiğinden 

yerleşim olarak dağınıktır. İlçemiz 1983 tarihinde büyük bir deprem 

geçirmiştir. Bundan dolayı yeni yerleşim merkezleri oluşturulmuştur.

Okulumuz bu deprem felaketi akabinde ilçenin ağır hasar gören evleri için 

Camii Sağır Mahallesine bağlı olarak 101 Deprem Evi yapılmış olup 

dağınıklığı da göz ününe alınarak mahalle çocukları bu mahallede 

okumaları için 1989 yılında yapımı bitirilerek eğitim ve öğretime açılmıştır.

Okul yöremizin yetiştirmiş olduğu ve ilçemizin II .Belediye Başkanı olan 

Salih Zeki Dilek’ten ismini almış olup gündüzlü ve taşımalı olarak eğitime 

devam etmektedir.

Okul tuğlalı, kaloriferli, elektrik  aydınlatmalı, şehir suyu olan ve 

kanalizasyunu bağlı tek binadan oluşmaktadır. 

Sekiz adet dersliği olan, Birer adet Öğretmenler odası , Müdür odası ve 

Müdür Yardımcısı odası olan 6686 metrekare alana sahip tek katlı bir 

binadan oluşmaktadır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun  temel  girdilerine  ilişkin  bilgiler  altta  yer  alan  okul  künyesine
ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: Erzurum İlçesi: Narman

Adres: 
Camii Sağır Mah. 101 Evler 10 

Nolu Sk.  No:2

Coğrafi Konum 

(link)*:

http://szdilekortaokulu.meb.k1

2.tr/tema/harita.php

Telefon 

Numarası: 
0442 7412139 Faks Numarası:

e- Posta 

Adresi:
977008@meb.k12.tr

Web sayfası 

adresi:
szdilekortaokulu.meb.k12.tr

Kurum 

Kodu:
977008 Öğretim Şekli: Tam Gün

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
Toplam Çalışan 

Sayısı *
11

Öğrenci 
Sayısı:

Kız 72

Öğretme
n Sayısı

Kadın 9

Erkek 72 Erkek 2

Topla

m
144

Topla

m
11

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı
:18

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı
18

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı
03,09

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı
:0

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı*

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi
4 Yıl

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
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Unvan* Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 0 0

Sınıf Öğretmeni 0 0 0

Branş Öğretmeni 1 9 10

Rehber Öğretmen 1 0 1

İdari Personel 0 0 0

Yardımcı Personel 4 0 4

Güvenlik Personeli 1 0 1

Toplam Çalışan Sayıları 7 9 16

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası  ile  açık ve kapalı  alanlarına ilişkin  temel  bilgiler  altta yer

almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Va

r

Yo

k
Okul Kat Sayısı 1 Çok  Amaçlı

Salon

X

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha X
Derslik Alanları (m2) 41 m2 Kütüphane 1
Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X
Şube Sayısı 8 Bilgisayar

Laboratuvarı

X

İdari Odaların Alanı (m2) 28 m2 İş Atölyesi X
Öğretmenler Odası (m2) 20 m2 Beceri Atölyesi X
Okul Oturum Alanı (m2) 681

m2

Pansiyon X

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000
m2

Okul Kapalı Alan (m2) 681
m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam

alan (m2)

700
m2

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayısı 12
Diğer (………….)
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erkek Toplam

5/A 7 8 15

5/B 9 8 17

6/A 6 11 17

6/B 8 11 19

7/A 8 7 15

7/B 7 7 14

8/A 13 10 23

8/B 14 10 24

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0

Masaüstü Bilgisayar 

Sayısı

3 Yazıcı Sayısı 0

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı

0 Fotokopi Makinası Sayısı 2

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 16mibt
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı

2016 1000 1000

2017 1000 1000

2018 3610,00 TL 0

2019 4533.05 TL 3408.18 TL
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun  temel  paydaşları  öğrenci,  veli  ve  öğretmen  olmakla  birlikte

eğitimin  dışsal  etkisi  nedeniyle  okul  çevresinde etkileşim içinde olunan geniş  bir

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle

sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
2- okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla 

görüşebilmekteyiz

3- okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- okulumuzda bulunan öğretmenlerin kısa sürede değişmesi.

2- okulumuzda taşıma ile ilgili bazı sorunların olması.

3- Okulun fiziki şartlarının sportif ve sanatsal faaliyetlere yeri kadar elverişli 

olmaması.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

6- okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır.

7- yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

8- yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 

çalışanlarıyla paylaşır

9- okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması.

2- Öğretmenler odasının yeteri kadar ihtiyaçları karşılamaması .

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- ihtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz  yeniliğe  açık  olarak  derslerin  işlenişinde  çeşitli  yöntem ve

teknikler kullanmaktadırlar.

5- çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- köylerden gelen velilerin okul ile bilgi alış verişinde aksaklıkların olması.

2- bizleri  ilgilendiren  konularda  istek  ve  görüşlerimiz  her  zaman  dikkate

alınmamaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve 
bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması 
kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç 
paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış 
paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik 
Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla
yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer 
analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat 
ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya
konacak stratejik konularındaha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele 
alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması 
kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların 
ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve 
tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri 
uygulanmıştır.

Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması 
muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü 
dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması 
gerekenunsurlardır.

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 
değerlendirilmiştir.

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

Öğrenciler Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
Çalışanlar Girişimci personelin olması 

Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 
Yardımcı personelin yeterli olması 

Veliler
Bina ve Yerleşke
Donanım Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

Bütçe Okulun ihtiyaçlarının İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından

karşılanması
Yönetim Süreçleri Kurum  kültürüne sahip olması 

İletişim Süreçleri Öğrenci-  öğretmen,  öğretmen-veli  iletişiminin  sağlam

olması
vb
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Zayıf Yönler

Öğrenciler Okuma alışkanlığının az olması

Çalışanlar Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

Veliler Velilerin  öğrenci  başarısına  karşı  tutumunun  istenen

düzeyde olmaması
Bina ve Yerleşke Okulun yemekhanesinin olmaması,  Şehir merkezine 

uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 
Donanım Güvenlik  kameralarının  olmaması,  okul  bahçesinin

öğrenciler için uygun olmaması,
Bütçe Okula ait kendi bütçesinin olmaması
Yönetim Süreçleri  Okul idaresinin ilgilenmesi gereken alanların fazla olması
İletişim Süreçleri Okula  atanan  öğretmenlerin  okulda  kalma  süresinin  az

olması
vb

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

Politik MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni 
düzenlemeleri 

Ekonomik Eğitime ayrılan bütçenin her geçen sene artması
Sosyolojik Eğitimin öneminin toplum tarafından bilinmesi
Teknolojik Okul  ve  çevresinin  kalkınmasını  sağlamaya  yönelik

projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim 
kalitesini olumsuz etkilemesi 

Ekonomik Eğitim  öğretim  çalışmalarının  desteklenmesi  konusunda

mali mevzuatın getirdiği kısıtlar
Sosyolojik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
Teknolojik Teknolojinin öğrencilerin dikkatini dağıtması
Mevzuat-Yasal Akademik alanda küresel rekabet baskısı,
Ekolojik
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 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim  ve  sorun  alanları  analizi  ile  GZFT  analizi  sonucunda  ortaya  çıkan

sonuçların  planın  geleceğe  yönelim  bölümü  ile  ilişkilendirilmesi  ve  buradan

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.

Eğitime  erişim,  öğrencinin  eğitim  faaliyetine  erişmesi  ve  tamamlamasına  ilişkin

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve

istihdamı  da  dâhil  olmak  üzere  eğitim  ve  öğretim  sürecinin  hayata  hazırlama

evresini;  Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı,  kurum kültürü,  donanım, bina gibi

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal

Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim
Okula  Devam/

Devamsızlık

Sosyal,  Kültürel

ve  Fiziksel

Gelişim

Kurumsal Yönetim

Okula  Uyum,

Oryantasyon

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke

Özel  Eğitime  İhtiyaç

Duyan Bireyler

İstihdam

Edilebilirlik  ve

Yönlendirme

Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim

Yöntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Öğrenme Ders  araç

gereçleri

İş  Güvenliği,  Okul

Güvenliği
Taşıma ve servis

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar

yapılırken  yukarıdaki  tabloda  yer  alan  ayrımda  belirtilen  temel  sorun  alanlarına

dikkat edilmesi gerekmektedir.

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 Sınıf başına düşen öğrenci sayısı az olduğu için okullaşma oranı yeteri düzeydedir. 
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2
Bir kaç öğrenci dışında devamsızlık oranı düşük seviyededir. Ancak Mayıs ayına doğru öğrencilerin devamsızlık 
sayısı artmaktadır.

3 Birleştirilmiş sınıftan gelen 5. Sınıf öğrencileri okula uyum konusunda zorlanmaktadırlar.

4
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için okul bünyesinde açılan Destek Eğitim Odası öğrencilerin gelişimine 
katkı sağlamaktadır.

5 Taşımalı eğitim ile okula devam eden öğrenciler için yemek ve taşıma işlemleri eğitim maliyetini yükseltmektedir.
6
7
8
9

10

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1
Kırsal bölgelerde yaşayan velilerin eğitime verdikleri önemin yeterli seviyede olmaması sebebiyle öğrencilerin 
akademik beklentileri istenen düzeyde değildir.

2
Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişime için okulun yeterli imkanı bulunmamaktadır. Müzik, Beden Eğitimi
ve Görsel Sanatlar öğretmeninin olmayışı öğrenci yeteneklerinin ortaya çıkmasını engellemektedir.

3
5. Sınıfa geçen öğrencilerin istenen akademik düzeyde olmaması sebebiyle sınıf tekrarı yapması gerekmektedir. 
Ancak velilerin talepleri ve sistemin öğrenciyi geçmeye zorlaması nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı 
azdır.

4
8. sınıf öğrencilerinin yetenekleri doğrultusunda meslek liseleri önem arz etmektedir. Ancak Meslek Lisesi 
sayısının az olması ve adrese dayalı kayıt sistemi nedeniyle öğrencilere gerekli yönlendirmeyi yapmakta 
zorlanmaktayız.

5
Öğrenci velilerinin Meslek Liselerine karşı olan önyargılarından dolayı notları yüksek olan öğrenciler Anadolu 
Liseleri ve diğer türdeki liseleri tercih etmek istemektedirler.

6
Öğrenmeyi sağlamak için öğretmenler öğrenci ihtiyaçları doğrultusunda farklı türde öğretim yöntemleri 
uygulamaktadır. 

7 Ders araç gereçlerinin, atölyelerin ve laboratuvar eksikliği öğrenmeyi olumsuz etkilemektedir.
8
9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Nitelikli Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği
2 Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği
3 Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması
4 Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması
5 Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması
6 İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği
7
8
9
10
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması
kapsamında  öğretmenlerimiz,  öğrencilerimiz,  velilerimiz,  çalışanlarımız  ve  diğer
paydaşlarımızdan  alınan  görüşler,  sonucunda  stratejik  plan  hazırlama  ekibi
tarafından  oluşturulan  Misyon,  Vizyon,  Temel  Değerler;  Okulumuz  üst  kurulana
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

       Salih  Zeki  Dilek  Ortaokulu,  ülke  olarak muasır  medeniyetler  seviyesine

ulaşabilmemiz  için  öğrencilerimizi  Türk   Milli  Eğitim Sisteminin  Genel  Amaç ve

Temel İlkeleri doğrultusunda karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, hür ve

demokratik düşünen, bilimsel metotlarla eğitilmiş ,çağdaş düşünce yapısına sahip,

yaratıcı, bilinçli ve kendine güvenen, birlik ve beraberlik içinde yaşama isteği olan

bireyler olarak yetiştirmek başlıca amacımızdır.

NEDEN: Ülke olarak muasır medeniyetler seviyesine ulaşabilmemiz için

NASIL:Türk  Milli Eğitim Sisteminin Genel Amaç ve Temel İlkeleri doğrultusunda

KİME: Öğrencilerimize

NE:  karşılaştığı  sorunlara  akılcı  çözümler  üreten,  hür  ve  demokratik  düşünen,

bilimsel metotlarla eğitilmiş ,çağdaş düşünce yapısına sahip, yaratıcı, bilinçli ve

kendine güvenen, birlik  ve beraberlik  içinde yaşama isteği olan bireyler olarak

yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

       Öğrencilerimizin  zeka  düzeyleri  kabiliyetleri  ölçüsünde  en  üst  düzeye

çıkararak  onların  eğitimine  karşı  olumlu  tutum  geliştirmelerini  sağlamak  ve

teknolojinin  en  son  teknikleriyle  yenilikçi  toplum  tarafından  benimsenen,  milli

kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, Türkiye’ de ve çağdaş ülkelerdeki eş

değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş kaliteli,  seçkin bir kurum ,çizgi üstü

model  ve örnek bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Yöneltme, Yetiştirme ve Başarı,

Zorunlu Eğitim ve Öğretim Hakkı

Fırsat ve Olanak Eşitliği,
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Her Yerde Eğitim,

Bilimsellikle Çevresellik,

Planlılık,

Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği,

Demokrasi Bilincinin Geliştirilmesi,

Okul İle Ailenin İşbirliği,

Uyumluluk.

Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliklere açığız.

Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz.

İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

İnsana saygıya öncelik veririz

Takdir tanımada, liyakate inanırız.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz.

Doğaya ve çevreye duyarlıyız.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

MEB 2019-2023 STRATEJİK PLANLAMA AMACI: “Düşünme, anlama ve 

sorun çözme yetkinliği gelişmiş, insanlığın ve demokrasinin temel değerlerini ve millî

kültürü içselleştirmiş, iletişime ve paylaşıma açık, sanat becerisi gelişmiş, özgüveni 

ve sorumluluk bilinci yüksek, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine ortam ve imkân sağlamak.”

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik  Amaç  1:  Öğrencilerimizin  akademik  anlamda  başarılarında  artış

sağlamak.

Stratejik  Hedef  1.1:  Okulumuzun  akademik  başarısı  oranını  plan  dönemi

sonuna kadar % 10 arttırmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

SAM 1 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 1.1

.
2018 2019 2020 2021 2022 202320242025

PG 1 Başarı Oranı 18 36 97 92 94 96 98 100 % 10

Strateji-1:  Okulun  akademik  başarılarının  geliştirilmesine  yönelik  faaliyetleri  vardır.  Okulda
öğrencilerin  akademik  başarılarının  geliştirilmesine  yönelik  faaliyetler  düzenli  olarak
yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.

Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını 

kazandırmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda 

okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
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Performans Göstergeleri/Hedefler:

SAM 2 PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri
SP Dönemi 
Hedefi

SH 2.1. 201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

PG 1
Ayda Okunan 
Kitap
Sayısı

1 1 1 2 2 3 3 4 %
300
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

2.1.1. Türkçe dersinin 
haftalık bir saatinin kitap 
okumaya ayrılması

Okul idaresi 
ve 
öğretmenler

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

2.1.2. Okul ve sınıf
kitaplıklarının 
zenginleştirilmesi.

Okul idaresi, 
öğretmenler, 
Okul

Aile Birliği

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

2.1.3. Öğrencilerin 
ilgi ve istekleri 
doğrultusunda 
okulumuza yeni 
kitapların
kazandırılması.

Okul idaresi, 
öğretmenler, 
Okul

Aile Birliği

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

2.1.4. Okulumuzda
öğrencilerimize yönelik 
olarak “Anlayarak Hızlı 
Okuma Seminerleri” 
düzenlenmesi.

Okul idaresi.
Öğretmenler,İ

lçe Milli
Eğitim

Müdürlüğü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

2.1.5. Eğitim ve 
öğretimyılı
içerisinde en fazla 
kitapokuyan 10 
öğrenciye ödülverilmesi.

Okul idaresi, 
öğretmenler, 
Okul

Aile Birliği

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

2.1.6.
Okulunkütüphanesinin
düzenlenerek  etkin
kullanıma açılması.

Okul idaresi, 
öğretmenler, 
Okul

Aile Birliği,
Kütüphanecilik

Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan 

sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

SAM 2 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 2.2

.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PG 1
Okunan Kitap 
Sayısı

1 1 2 2 2 3 3 4 %
100

Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrencilere yönelik kitap okuma etkinlikleri 

düzenlenmektedir.

Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
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Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre 

sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.
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Performans Göstergeleri/Hedefler:

SAM 3 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 3.1

.
2018 2019 2020 2021 2022 202320242025

PG 1

Beden Kitle 
Endeksine Göre 
Sağlıksız Öğrenci 
Sayısı

95 91 90 80 70 60 55 45 %
100

Strateji-3:  Okulda  koruyucu  sağlık  uygulamalarına  yönelik  planlama  bulunmaktadır.  Okulda
koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve
gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır.

Stratejik Amaç 4: Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilişim Teknoloji sınıfından yararlanan öğrenci 

sayısını % 25 artırmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0(T
L)

202
1 
(TL
)

202
2(T
L)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

4.1.1. Öğrencilerin ders 
saatleri dışında Bilişim 
Teknoloji Sınıfının, Sınıf 
Öğretmenleri ve Nöbetçi 
Öğretmen gözetiminde 
haftalık program dâhilinde
öğrencilerin 
kullanımına 
açılması.

Okul 
idaresi, 
Öğretmenle
r

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

4.1.2. Okulumuzun 
internet sitesinin daha 
etkin olarak
kullanılmasını sağlamak.

Okul 
İdaresi, 
öğretmenle
r

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0
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Strateji-4: Bilişim Teknolojileri Sınıfı oluşturulması için alyapı çalışmaları yapmak.

Stratejik Amaç 5: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm 

yolu arama alışkanlığı kazandırmak.

Strateji-5: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici
çalışmalar  vardır.  Öğrencilerde  çevre  bilincinin  geliştirilmesi  için  eğitim-öğretim  etkinlikleri
düzenli  yürütülmekte,  okul  ortamları  bu  bilincin  geliştirilmesini  destekleyecek  biçimde
düzenlenmektedir.

Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır.

Stratejik Amaç 5: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci 

kazandırmak.

Stratejik Hedef 6.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım 

kampanyalarına katılan öğrenci sayısını % 50 artırmak.

SAM 6
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Cari
Yıl Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi 
HedefiSH 6.1

.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PG 1 Öğrenci Sayısı 12 20 22 23 24 26 28 30 %
50

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

6.1.1. Her sene 
başında öncelikle 
okulumuz
öğrencilerinin 
kendileri ve yakınları 
olmak üzere
çevremizdeki engelli, 
yardıma muhtaç aileleri ve
kişileri belirlemesi.

Okul
idaresi,
Öğretmenl
er, Sosyal
Yardımlaşma ve
Dayanışma 
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0
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6.1.2. Belirlenen 
kişiler için çeşitli 
kurumlardan, esnaf ve
işverenlerden yardım 
talebinde bulunulması.

Okul
İdaresi,
öğretmenl
er, Sosyal
Yardımlaşma ve
Dayanışma 
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

6.1.3. Okulumuzda da acil
ihtiyaçlılar öncelikli olmak 
üzere yıl boyunca sürecek 
yardım
sandıkları oluşturulması.

Okul
idaresi,
öğretmenl
er, Sosyal
Yardımlaşma ve
Dayanışma 
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle uğraşan öğrenci sayısını % 

50 arttırmak.

SAM 6 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 6.2

.
201

7
201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

202
3

202
4

PG 1 Öğrenci Sayısı 40 45 50 55 60 65 70 75 % 50

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

6.2.1. Her sınıf seviyesine 
uygun olarak hazırlanmış 
sosyal sorumluluk 
projelerinin belirlenmesi.

Okul idaresi, 
Öğretmenler, 
Sosyal 
Yardımlaşma ve
Dayanışma 
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

6.2.2. Sosyal sorumluluk
bilincini arttırmak amaçlı 
Sosyal dayanışma 
uzmanlarıyla
işbirliğine gidilerek, 
öğrenci ve velileri 
bilinçlendirme
seminerlerinin 
düzenlenmesi.

Okul
İdaresi,
öğretmenl
er, Sosyal
Yardımlaşma ve
Dayanışma 
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma 

ve Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti 
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çalışması düzenleyerek katkı sağlamaktadır.

TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Stratejik Amaç 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak 

öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 

sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.

SAM 7 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 7.1

.
201

7
201

8
201

9
202
0

202
1

202
2

202
3

202
4

PG 1 Spor Faaliyeti 
Sayısı

1 1 2 2 3 4 5 6 %
300

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

7.1.1. Öğrencilerin 
hobilerine ve 
yeteneklerine göre 
uğraşacağı spor dalının 
tespit edilmesi.

Okul İdaresi, 
Öğretmenler 
Spor Kulübü

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

7.1.2. Sınıf 
takımlarının 
oluşturulması.

Okul İdaresi, 
Öğretmenler 
Spor Kulübü

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

7.1.3. Sınıflar arası
müsabakaların yapılması. Okul İdaresi, 

Öğretmenler 
Spor
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

7.1.4.  Birinci  gelen
takım  üyelerinin
okulun  internet
sayfasında  ilan
edilmesi,
ödüllendirilmesi.

Okul İdaresi, 
Öğretmenler 
Spor
Kulübü

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0
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7.1.5. İl düzeyinde sportif
faaliyetlere katılımın 
yapılması.

Okul İdaresi, 
Öğretmenler 
Spor Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

7.1.6. İl düzeyindeki
karşılaşmalarda dereceye 
giren öğrencilerimizin
ödüllendirilmesi, adının 
okul internet sayfasında ve
okul panolarında 
belirtilmesi.

Okul İdaresi, 
Öğretmenler 
Spor Kulübü

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

Strateji-7: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe 

düzeyindeki sportif faaliyetlerekatılmaktadır.

Stratejik Amaç 8: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.

Stratejik Hedef 8.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik 

sayısını 10‘dan, plan sonunda 20’ye çıkarmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

8.1.1. Sene sonunda yıl 
boyu yapılan çalışmaların
yer alacağı etkinliklerin 
yapılması.

Okul 
idaresi, 
Öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

8.1.2. Yıl içinde yapılan 
proje, performans 
görevlerinin ve 
öğrencilerin yapmış 
olduğu
çalışmaların sergilenmesi.

Okul 
idaresi, 
Öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

8.1.3. Öğrencilerin 
yetenekleri doğrultusunda 
tiyatro ve müzik
çalışmaları yapılması, 
kutlama ve anma 
günlerinde milli
bayramlarda  konuya
yönelik  tiyatro,  rond,
piyes,  oratoryo
çalışmaların yapılması.

Okul idaresi, 
Öğretmenler, 
Kutlama ve 
Anma
Törenleri 
Komitesi

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci 

oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.
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SAM 8 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 8.2

.
201

7
201

8
201

9
202
0

202
1

202
2

202
3

202
4

PG 1

Sosyal, Kültürel
FaaliyetlereKatıl
an Öğrencilerin

Tüm
ÖğrencilereOra

nı

8 9 10 11 12 13 14 15 % 50

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

8.2.1. Derslerde ünitelere 
göre tiyatro, piyes, 
oratoryo, rond vs
çalışmalarına yer verilmesi
ve bu çalışmaların sene 
başında planda
belirtilmesi.

Okul idaresi, 
Öğretmenler, 
Kutlama ve 
Anma Komitesi

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

8.2.2. Belirli gün ve 
haftaların kutlanmasında, 
anma günlerinde ve milli 
bayramlarda okunan
yapılan konuşmalar, 
okunan
şiirlerin yanında, rond, 
tiyatro ve piyes 
çalışmalarından en az 
birine yer verilmesi.

Okul idaresi, 
Öğretmenler, 
Kutlama ve 
Anma Komitesi

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 8.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve 

kültür amaçlı gezi sayısını 20‘den, plan sonunda 40’açıkarmak.

SAM 8 PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ
Önceki 
Yıllar

Car
i 
Yıl

Sonraki Yıl 
Hedefleri SP Dönemi 

Hedefi
SH 8.3

.
201

7
201

8
201 202

0
202

1
202

2
202

3
202

4

PG 1
Düzenlenen Gezi 
Sayısı

18 19 20 24 28 32 36 40 %
100
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

8.3.1. Ünitelere göre
yapılabilecek  gezilerin
tespit  edilerek,  bunun
sene  başında  velilere
bildirilerek plana
alınması.

Okul 
İdaresi, 
Öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

8.3.2. Velilerden gelen 
kültürel ve sosyal gezi 
isteklerinin
değerlendirilerek plana 
alınması.

Okul 
İdaresi, 
Öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklere ilişkin bir 

planlama vardır. Faaliyetler etkin şekilde yürütülmekte ve faaliyetlere velilerin 

katılımı sağlanmaktadır.

Stratejik Amaç 9:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara 

öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma 

sayısını 4’ten, plan dönemi sonunda 12’yeçıkarmak.
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALİYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Şube/

Kişi

Başlama
ve Bitiş 
Tarihi

MALİYET
201
9 
(TL
)

202
0 
(TL
)

202
1 
(TL
)

202
2 
(TL
)

202
3 
(TL
)

Topla
m 
(TL)

9.1.1. Törenler ekibi ve 
inceleme komitesi 
tarafından branş
öğretmenlerinin de 
desteğiyle yıl içinde 
yapılacak yarışmaların
(şiir, kompozisyon, 
proje, spor vs) 
belirlenmesi. .

Okul 
idaresi, 
öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023 0 0 0 0 0 0

9.1.2.  Tespit  edilen
yarışmaların  yanı  sıra
talep  edilen  yarışmalar
varsa, onların da
değerlendirmeye alınması.

Okul 
idaresi, 
öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

9.1.3. İl ya da ülke 
düzeyinde duyurulan 
yarışmalara katılımın 
sağlanması için öğrenciye 
duyurunun yapılması ve bu
yarışmaların da listeye 
dahil edilmesi.

Okul 
idaresi, 
öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0

9.1.4. Okul içi ya da okul 
dışı
yarışmalara  katılarak
birinci  olan  ya  da
dereceye  giren
öğrencilerin
ödüllendirilmesi.

Okul 
idaresi, 
öğretmenl
er

01/01/2019
31/12/2023

0 0 0 0 0 0
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5
1

Strateji-9: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve etkin 

şekilde yürütülmektedir.

MALİYET TABLOSU

S.A. 
NO:

STRATEJİK 
HEDEF

2019
(TL)

2020 
(TL)

2021 
(TL)

2022 
(TL)

2023 (TL)

1

Öğrencilerimizin 
akademik 
anlamda 
başarılarında artış
sağlamak.

280 460 630 900 1000

2

Öğrenci ve
Velilerimize kitap 
okuma 
alışkanlığını
kazandırmak.

100 200 300 400 500

3
Öğrencilere 
sağlıklı beslenme 
alışkanlığını
kazandırmak.

0 0 0 0 0

4
Teknolojiyi eğitim 
alanında daha 
etkin
kullanabilmek.

250
500 750 800 1000

5

Öğrencilerin
bireysel  ve
toplumsal
sorunları  tanıma
ve  bu  sorunlara
çözüm  yolu
arama alışkanlığı
kazandırmak.

0 0 0 0 0

6

Okulumuzda 
sosyal 
yardımlaşma

ve
Dayanışma bilinci
kazandırmak.

0 0 0 0 0

7

Okulumuzda
sportif
faaliyetlerin
sayısının
arttırılarak
öğrencilerimizin
kişilik  ve
düşünme
becerilerini
geliştirmek.

500

600 700 800 900

8

Düzenlenen
sosyal ve kültürel
etkinliklerle sanat
ve  kültür
sevgisini
arttırmak.

250

350 450 500 600
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9

Düzenlenen  sosyal
ve  kültürel  ve
sanatsal
yarışmalara öğrenci
katılımının
sağlanarak
özgüven
duygularını
arttırmak.

500 60
0

650 700 750

TOPLAM MALİYET

1880 2710 3.480 4100 4750
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KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR
2019(

TL)
2020(

TL)
2021(

TL)
2022

(TL)

202
3 
(TL)

Genel Bütçe

Etkinlikler

Kantin

Okul Aile Birliği
1500 2000 2500 3000 3000

Otopark

Diğer

Toplam
1500 2000 2500 3000 3500
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin 

tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, 

uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında 

bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında 

ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların

ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve 

projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme 

ve Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler halinde 

tutulacaktır.

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, 

performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle 

uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü 

rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda 

ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır.

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik 

tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından 

paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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